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RESUMEN EJECUTIVO/DESCRIPTIVO

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO) sede Ecuador, desde su
creacion trabaja para posicionar y debatir los temas fundamentales de la sociedad en base
a investigaciones, publicaciones seminarios, conversatorios y la asesoria a instituciones
publicas nacionales asi como a organismos no gubernamentales.

A través de la maestria de Estudios Urbanos y del Centro de Investigacion de Politicas
Publicas y Territorio (CITE), se han constituido redes de trabajo con otras universidades
de América Latina y otras regiones para profundizar el estudio de las problematicas de
las ciudades en la region. Una de las problematicas que ha cobrado importancia en la
actualidad, es aquella ligada a los efectos del cambio climatico en las ciudades, asi como
a los procesos de urbanizacién que inciden en las condiciones socio-ambientales en
América Latina.

FLACSO-Ecuador, a través del Departamento de Asuntos Publicos, propone la
Especializacion en Liderazgo, Cambio Climéatico y Ciudades con un triple propdsito: 1)
Fortalecer las capacidades de lideres profesionales para que cuenten con herramientas e
instrumentos practicos sobre vulnerabilidad urbana y riesgos climaticos, gobernanza
participativa y prevencion de conflictos locales en un contexto de cambio climatico; 2)
Consolidar el liderazgo individual y las habilidades de un grupo de potenciales lideres
locales, a través de una formacion tedrica y practica de posgrado sobre cambio climatico,
gestion de riesgos y desastres, gobernanza y prevencion de conflictos; y 3) Dar acceso a
este tipo de conocimientos, a través de la formacion en linea, a estudiantes residentes en
otras ciudades y regiones del Ecuador, América Latina y el Caribe.

A continuacidon presentamos la propuesta curricular que incluye los objetivos de la
Especializacion, la estructura curricular, asi como la metodologia en modalidad virtual y
la lista de docentes.
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ESPECIALIZACION EN

LIDERAZGO, CAMBIO CLIMATICO Y CIUDADES — MODALIDAD EN LINEA O
VIRTUAL

1. INTRODUCCION:

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO), es un organismo
internacional que surge en 1956 en la Conferencia General de la UNESCO vy se cre6 en
1957. El funcionamiento de la FLACSO esta regido tanto por su legislacion interna,
cuanto por las directrices que emiten sus 6rganos de gobierno. La coordinacion del
funcionamiento de la Facultad, asi como su representacion legal, estd bajo la
responsabilidad de la Secretaria General, la cual tiene sede en Costa Rica desde 1979.

El Sistema Internacional FLACSO cuenta con sedes, programas y proyectos en:
Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Espafia, Guatemala,
Honduras, México, Panama, Paraguay, Republica Dominicana y Uruguay. La FLACSO
realiza diversas actividades académicas: docencia, investigacion, difusion, extension
académica y cooperacion técnica.

FLACSO sede Ecuador, se establecié en 1974 mediante un acuerdo entre el Estado
ecuatoriano y el sistema internacional de FLACSO. La institucion forma parte del sistema
universitario ecuatoriano y fue reconocida por la Ley de Educacion Superior en el afio
2000. Su objeto es producir y difundir conocimiento en Ciencias Sociales a través de la
investigacion y docencia de calidad.

FLACSO Ecuador es una institucion comprometida con la democracia, la equidad social,
los derechos humanos y el desarrollo sustentable, que se fundamenta en la honestidad, la
transparencia y el rigor cientifico. Estd regida por criterios de pluralismo, libertad y
autonomia académica y busca contribuir al desarrollo del pensamiento latinoamericano,
al igual que promueve la justicia social.

1.1. Objetivos de la Entidad:

La misién general de los proyectos docentes de FLACSO-Ecuador se concentra en
producir y transmitir conocimiento en el 4rea de las ciencias sociales para el Ecuador y la
Region Andina, por medio de la investigacion y la instruccion de calidad, con criterios de
pluralismo, libertad y autonomia académica, para el impulso de la equidad y el desarrollo
y la justicia social.

Entre los objetivos generales podemos citar:
Formar profesionales con capacidad de aplicar sus conocimientos en areas de

investigacion, reflexion y docencia, sobre problematicas contemporaneas de las
sociedades latinoamericanas, asi como sobre temas conceptuales especificos.


http://www.flacso.org/
http://www.flacso.org.br/portal/
http://www.flacsochile.org/
http://www.flacso.or.cr/
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e Fomentar espacios donde confluyan cientificos sociales, investigadores y
docentes de varios paises, con el objeto de intercambiar experiencias y
acompaiar activamente al proceso de formacion de los estudiantes.

e Megjorar los niveles académicos de posgrado en la region andina y Ecuador.

e Vincular los proyectos docentes de los estudiantes a los temas de investigacion
manejados en FLACSO y en sus redes de cooperacion académica.

e Ofrecer a los estudiantes los instrumentos de analisis e investigacion
necesarios para cumplir con su trabajo profesional desde una perspectiva
interdisciplinaria.

La sede promueve un ambiente institucional solidario, libre de discriminacién y que
refleja la diversidad étnica, de género y regional del pais y de América Latina.

2. PROPUESTA CURRICULAR:

La Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales sede Ecuador, cuenta con una
importante trayectoria en el estudio de la problematica urbana y local, ofrece una Maestria
de Estudios Urbanos, parte del Departamento de Asuntos Publicos y ha desarrollado
varios proyectos de investigacion sobre tematicas ambientales y socio-ambientales en
contextos urbanos.

El Departamento de Asuntos Publicos constituye un proyecto académico que radica en
desarrollar la docencia y la investigacion que atafien a la accion publica, entendida como
el producto de las interacciones entre el estado, la sociedad y la economia. Por ello, tanto
las maestrias en Estudios Urbanos y en Politicas Publicas, como el Doctorado en Politicas
Publicas que ofrece el departamento, movilizan a un equipo multidisciplinario, integrado
por profesores y profesoras de planta, procedentes de prestigiosas universidades de
América Latina, Estados Unidos y Europa. Por otro lado, el Centro de Investigacion de
Politicas Publicas y Territorio (CITE) es un espacio de investigacion, reflexion, debate e
intervencion orientado a aportar al fortalecimiento de capacidades del estado y de la
sociedad civil para generar, implementar y evaluar politicas publicas que inciden en el
territorio.

A través de la maestria de Estudios Urbanos y del CITE, se han constituido redes de
trabajo con otras universidades de América Latina y otras regiones para profundizar el
estudio de las problematicas de las ciudades en la region. Una de las problematicas que
ha cobrado importancia en la actualidad, es aquella ligada a los efectos del cambio
climatico en las ciudades, asi como a los procesos de urbanizaciéon que inciden en las
condiciones socio-ambientales en América Latina. Esto es particularmente importante,
dado que en el Ultimo afio se han aprobado agendas globales que pretenden responder, a
través de politicas publicas, a los retos que el cambio climatico genera para la humanidad.
Algunas son: los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el Acuerdo de Paris sobre Cambio
Climatico y la Nueva Agenda Urbana.

Frente a ese contexto, existe una importante demanda para conocer, estudiar y analizar
los fenémenos ligados al cambio climético, la importancia de la gestion urbana frente a
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los posibles riesgos y vulnerabilidades de las ciudades, los liderazgos sociales y las
politicas publicas para mitigarlos o para identificar estrategias que permitan a las ciudades
de la region adaptarse a este fendémeno que cada dia es mas evidente.

Esto ha hecho que FLACSO Ecuador promueva la formacion de profesionales y lideres
sociales en el tratamiento del cambio climéatico en ciudades de América Latina y el Caribe
(LAC) y la resolucién de conflictos socio-ambientales ligados a éste, a través de la
Especializacion en Liderazgo, Cambio Climatico y Ciudades en modalidad en linea o
virtual.

2.1. Justificacion

En ciudades de LAC, la fragmentacion social existente exige de nuevos liderazgos que
sean capaces de establecer puentes y canales de relacionamiento y dialogo, colaboracion
y asociamientos para responder de manera efectiva a los retos generados por el cambio
climatico, la rapida urbanizacion y la inequidad. De manera simultanea es clave asegurar
la “traduccion” del conocimiento y saber cientifico en la construccion, implementacion y
monitoreo de politicas publicas, planes y programas que promuevan un desarrollo urbano
inclusivo y compatible con las variantes climaticas. Una nueva y mejor gobernanza
urbana requiere de investigacion y capacidades en todos los niveles para enfrentar los
nuevos e historicos retos.

El enfoque central de la Especializacion es la formacion de liderazgos para el cambio
y la transformacion frente a los retos que implica el cambio climatico y el desarrollo
urbano. El objetivo es la promocion, formacion y consolidacion de liderazgos inspirados
en nuevos conceptos y herramientas, con capacidad de activar procesos conducentes a
alcanzar resiliencia transformacional climatica, democracia deliberativa, incidencia
politica y resolucion y mediacion de conflictos derivados del cambio climatico. Todo esto
enfocado en ciudades intermedias, a través de un proceso formativo, de fortalecimiento y
adopcion de capacidades, herramientas y de procesos de investigacion aplicada.

Desde el punto de vista de cambio social, y desde el punto de vista de resiliencia
transformacional, la capacidad que la sociedad tenga de conducir acciones colectivas de
manera positiva, es a través de liderazgos suficientemente cualificados e informados. Este
liderazgo podria redefinir las agendas publicas e incluso los mecanismos de respuesta de
la ciudadania frente a las consecuencias del clima cambiante.

El programa trabajara con enfoques de participacion, diversidad, género y juventud
que reconozcan las diferentes necesidades relacionadas a los efectos del cambio climéatico
en las ciudades y modifique por lo tanto las relaciones de poder. La participacion en los
espacios de toma de decision e incidencia por parte de estos grupos vulnerables es clave
para potenciar procesos de didlogo, movilizacion y empoderamiento social.

Los problemas y reclamos socio-ambientales vinculados al cambio climatico, como
afectaciones concretas en las sociedades, pueden resultar estratégicas para empoderar a
miembros y lideres comunitarios. Los efectos del cambio climatico y sus consecuencias
constituyen en este sentido, oportunidades para crear y fortalecer espacios de didlogo,
compromiso y liderazgo. La movilizacidon social que se genera a partir de conflictos
ambientales que se ha evidenciado en las ultimas décadas ha permitido fortalecer la
sinergia entre justicia social y el ambiente.
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La generacion de nuevos liderazgos contribuye ademas en la gobernanza urbana,
activando procesos de participacion e involucramiento ciudadano, para ser sujetos activos
en la formulacion de politicas publicas aplicables y eficaces frente al cambio climatico.
Una de las caracteristicas de la gobernanza urbana es la capacidad para procesar los
conflictos y construir consensos y acuerdos. Hay mucha evidencia respecto de que las
politicas publicas basadas en proceso de participacion, tienen mayor estabilidad y
consistencia, asi como posibilidad de sostenibilidad. Esta gobernanza no solo contribuye
al fortalecimiento de las instituciones e instancias formales, sino también de los actores
sociales.

Sera necesario identificar, reconocer y entender las problematicas especificas de las
ciudades de LAC en cuanto a los conflictos y problemas socio-ambientales generados por
el cambio climatico, para que el desarrollo del programa responda de manera efectiva a
la identificacion de acciones concretas para enfrentar problemas especificos. Deberan
considerarse las zonas peri-urbanas, en donde se evidencian los mayores crecimientos
poblaciones, cambios en el uso del suelo, mayores demandas de servicios y en donde se
producen conflictos.

La articulacion de procesos de formacion — aprendizaje, investigacion aplicada y gestion
del conocimiento, que sirvan para la definicion de politicas publicas en la tematica de
cambio climatico y ciudades, constituye un aporte relevante para la implementacion de
las agendas globales y su aterrizaje en el contexto regional y local en LAC. Este programa
aportard al desarrollo del pensamiento frente a los nuevos retos globales y formara
profesionales responsables, con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de la region.

Esta especializacion pretende llenar una demanda que existe en la region de contar con
lideres profesionales capaces de enfrentar la fragmentacion social urbana en la que
convergen desafios de indole ambiental y social. En este sentido, el proceso de generacion
de conocimiento hace parte de un ciclo global de investigacion, validacion, transferencia,
adopcidn y accidn social e institucional.

2.2 Objetivos
e (General

Formar profesionales en el campo de la gobernanza para el cambio climatico en contextos
urbanos, que sean capaces de comprender las complejas dindmicas sociales y retos
ambientales en ciudades intermedias de América Latina y el Caribe, y de proponer
estrategias y politicas que contribuyan a la construccion de resiliencia transformacional.

e Especificos

a) Fortalecer el liderazgo individual y las habilidades de potenciales lideres locales
jovenes, especialmente mujeres, a través de una formacion tedrica y practica de
posgrado sobre cambio climatico, gestion de riesgos y desastres, gobernanza y
prevencion de conflictos, para impulsar la capacidad de incidencia de estos actores
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en politicas publicas y planes locales y sectoriales para la planificacion del
desarrollo considerando los desafios urbanos del cambio climatico.

b) Facilitar la actualizacion de conocimientos cientificos sobre cambio climatico,
resiliencia, mitigacion y adaptacion en contextos locales urbanos.

¢) Proporcionar de herramientas conceptuales y metodologicas e instrumentos de
analisis sobre la gestion urbana, y su planificacion, en un contexto de cambio
climatico en ciudades de LAC, con un enfoque de gobernanza participativa y
geénero.

d) Garantizar un acceso equitativo al conocimiento pertinente y practico sobre
cambio climatico para estudiantes y actores urbanos de LAC, a través de la
formacion en linea y la creacion de una base de datos virtual abierta que contenga
herramientas e instrumentos practicos sobre vulnerabilidad urbana y riesgos
climaticos, gobernanza participativa y prevencion de conflictos locales.

2.3 Estudio de la demanda social

El cambio climéatico, consecuencia del calentamiento global, representa indiscutiblemente
la mayor amenaza ambiental para la sostenibilidad de la vida humana y de los ecosistemas
a escala global. Las ciudades son importantes responsables del calentamiento global al
consumir alrededor del 70-80% de energia generadora de emisiones de gases de efecto
invernadero (CEPAL, 2016). Ademas, la concentracion de personas, la calidad del
ambiente construido, las dinamicas econdmicas y otros aspectos que hacen de las
ciudades espacios vulnerables, hacen que sea imprescindible concentrar esfuerzos para
mitigar, construir resiliencia y disefar estrategias de adaptacion a los efectos del cambio
climatico en zonas urbanas. Ameérica Latina y el Caribe (LAC) ha vivido un acelerado
proceso de urbanizacion durante las ultimas décadas que lo coloca como una de las
regiones mas urbanizadas del planeta. En aproximadamente cien afos, la poblacion de
LAC pas6 de 60 millones de habitantes a mas de 600 millones en la actualidad, y se estima
que casi el 80% de la misma vive en ciudades (UN HABITAT, 2012).

En este contexto, la Especializacion en linea sobre Liderazgo, Cambio Climatico y
Ciudades pretende llenar una demanda que existe en la region para enfrentar la
fragmentacion social urbana en la que convergen desafios de indole ambiental climatica
y social, en el marco de un clima cambiante. Ademas, busca atender la siguiente demanda
social:

e Atenderd la demanda de profesionales jovenes y lideres sociales de toda América
Latina y el Caribe, que ya estén vinculados a instituciones que atiendan temas
ligados a la ciudad y temas ambientales, y que deseen especializarse en la gestion
urbana del cambio climatico.

e La Especializaciéon se enfoca en profundizar las capacidades sociales y
profesionales de jovenes lideres, especialmente mujeres, de organismos privados
y publicos que trabajen para responder a las problematicas de cambio climéatico
en ciudades, los conflictos socio-ambientales y la gestion urbana, para la
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construccion de resiliencia, la mitigacion y la adaptacion al cambio climatico en
ciudades medias de la region.

e Dotara a los profesionales de herramientas conceptuales y metodoldgicas,
instrumentos, conocimiento cientifico y habilidades para el manejo y gestion
urbana, que aporten a la construccion de resiliencia transformacional en ciudades
de América Latina y al manejo y resolucion de conflictos socio-ambientales
derivados de los efectos del cambio climatico.

2.4. Resultados esperados

La Especializacion Internacional en Liderazgo, Cambio Climatico y Ciudades se basara
en los conceptos de resiliencia climatica, gobernanza ambiental y cooperacion.

Beneficios cuantificables. Se consideran como beneficios medibles los beneficios
sociales provenientes de la formacion y educacion del posgrado. Los retornos derivados
de la réplica de transferencias de conocimientos y practicas hacia el interior de las
instituciones que a su vez tendran un efecto multiplicador a nivel social. Por esta razon,
fomentar un espacio de discusion, en el que se debata acerca de la problematica del
cambio climatico en ciudades de LAC permitird una accion institucional mas eficaz y
acertada en la formulacion de politicas publicas en relacion a cambio climatico, gestion
urbana, liderazgo e innovacion social.

Beneficios no cuantificables e impactos. La especializaciéon presenta una serie de
potenciales impactos de largo plazo y externalidades positivas derivadas de sus efectos
multiplicadores. Uno de ellos es el fortalecimiento de las instituciones a través de una
comprension amplia de la problemdtica ambiental. Ademas, la capacidad de generar
promover y favorecer respuestas diversas, articuladas, innovadoras para esa problematica
desde la politica publica y la vinculacion con actores institucionales y sociales.

Los beneficios de la especializacion se pueden resumir por diferentes grupos de
beneficiarios, directos e indirectos:

Los/as estudiantes:

e Incrementaran sus oportunidades laborales.

e Elevaran su expectativa de ingresos.

e Aumentaran su productividad.

e Recibirdn nuevas herramientas que amplian su enfoque de trabajo.

Las instituciones de educacion media y superior asi como las instituciones culturales:

e Elevaran la calidad de la educacion

e QGenerardn proyectos que fortalecen la investigacion de la gestion urbana orientada a
fortalecer liderazgos capaces de proponer medidas de adaptacion, mitigacion y
resiliencia frente al cambio climético.

2.5. Perfil del estudiante a ingresar

La Especializacion esté dirigida a:

10
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a) Profesionales vinculados a la gestion municipal en las areas ambientales y de areas
protegidas, gestion de suelo, movilidad y transporte, manejo de residuos y
desechos urbanos, gestion del agua, entre otros.

b) Técnicos de gobiernos locales en las areas ambientales y de areas protegidas,
gestion de suelo, movilidad y transporte, manejo de residuos y desechos urbanos,
gestion del agua, entre otros.

c) Lideres sociales vinculados a las tematicas ligadas a conflictos socio-ambientales
en areas urbanas o asentamientos urbanos y peri-urbanos.

2.6. Perfil del estudiante al egresar

- Tiene los conocimientos tedricos y conceptuales sobre cambio climatico,
adaptacion, mitigacion y vulnerabilidad en contextos urbanos, en especial en
ciudades intermedias de LAC.

- Tiene herramientas para la identificacion de las problemadticas y la construccion
de respuestas y soluciones: politicas publicas, programas, proyectos sobre cambio
climatico y ciudades.

- Esta en capacidad de tener una comprension abarcativa sobre la problematica
ambiental de las ciudades, vinculada tanto con las politicas publicas, decisiones
instituciones y actores sociales involucrados.

- Capacidades de incidencia y de mediacién de conflictos.

- Capacidad de generar, promover, constituir redes de articulacién de actores para
la promocion de acciones positivas.

2.7 Requisitos de ingreso

e Titulo de tercer nivel en areas afines al programa (Geografia, Sociologia,
Arquitectura, Ciencias Politicas, Ordenamiento Territorial, Planificacion, entre
otras).

e Tener un promedio de calificaciones, en sus estudios previos, equivalentes por lo
menos al 80% de la nota maxima de la escala usada para calificar su
aprovechamiento.

e Disponer de al menos cinco horas diarias de dedicacion exclusiva al programa
docente.

e Dominio probado de castellano e inglés para lectura y comprension de textos en
esos idiomas.

2.8. Requisitos de permanencia
El estudiante debe responder a la exigencia académica de las asignaturas dictadas.
FLACSO-Ecuador utiliza un sistema de calificaciones en base a una escala de 0 a 10, con

un puntaje minimo de aprobacién de 7.1 (71%) con las equivalencias que aparecen en la
tabla adjunta.
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A+ |10.0-9.5
A 9.4-9.0
B+ | 8.9-8.5
B 7.9-7.5
B- [74-71
R 7.0-0.0

El estudiante debe informarse del contenido del Reglamento General Interno de
Programas Docentes y respetar el mismo.

2.9. Titulos o grados académicos que se otorgardn

Especializacion en Liderazgo, Cambio Climatico y Ciudades.

2.10. Requisitos de graduacion

Para obtener el titulo de Especializacion en Liderazgo, Cambio Climatico y Ciudades, los
estudiantes deberan cumplir con las asignaturas correspondientes al area de formacion
general, especializacion, metodologia y taller de tesina completando un total de 36
créditos. Ademas, el estudiante debera elaborar una tesina final.

3. MODALIDAD DE ESTUDIOS

Los cursos se ofrecen en la modalidad en linea' o virtual utilizando metodologias de la
ensefianza virtual, la cual sigue el modelo pedagdgico del grafico 1.

El objetivo del estudio o aprendizaje en linea es aprovechar las enormes posibilidades
brindadas por las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC), que
permiten tener las condiciones para ofrecer formacion, asistencia técnica, informacion,
intercambio de experiencias y trabajo en red a costos mas flexibles y vincular docentes.

Dada su estrategia metodologica, la Especializacion Internacional en Liderazgo, Cambio
Climatico y Ciudades, posibilita el acceso a la formacion e informacion superando la
distancia y barreras geograficas a través de la modalidad en linea y la utilizacion del
correo electronico e internet como el principal medio de comunicacion.

Para la realizacion de los cursos se crean aulas virtuales, que son espacios privados que
permiten desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje entre un profesor y un grupo de
estudiantes.

' El Reglamento de Régimen Académico del Consejo de Educacion Superior, del 21 de noviembre de 2013,
en su art. 42, la caracteriza como “la modalidad en la cual el componente de docencia, el de practicas de
los aprendizajes y el de aprendizaje autdnomo estan mediados fundamentalmente por el uso de tecnologias
informaticas y entornos virtuales que organizan la interaccion educativa del profesor y el estudiante, en
tiempo real o diferido” (ver p. 25).
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Grafico 1

PROCESO
ENSENANZA VIRTUAL-APRENDIZAJE

Triangulo de la didéctica

CONTENIDOS/
SOPORTE TEORICO

CONOCIMIENTO/

EXPERIENCIA APRENDIZAJE

Herramientas Virtuales:
videoconferencias, foros
Tareas, consultas,
Emails
Autoevaluaciones,
otros

PROFESOR >

TUTORIAS
RESOLUCION CONSULTAS

Mientras que en el aula fisica se cuenta con ayudas audiovisuales, material de referencia
impreso, listados de estudiantes para hacer control, cuestionarios para examenes
impresos, libreta de calificaciones, tablero con el cronograma de actividades, etc., una
aula virtual cuenta con mas de 25 herramientas para permitir a los docentes administrar
sus contenidos, hacer seguimiento de las actividades de sus estudiantes, llevar un registro
actualizado de las calificaciones, evaluar a sus estudiantes a lo largo del proceso de
aprendizaje y comunicarse con ellos.

Igualmente, permite a los estudiantes interactuar sincrénica (videoconferencias) y
asincronicamente (foro de discusion, correos, etc.) entre ellos y con su tutor, presentar
tareas, reportes, autoevaluaciones y exdmenes, conocer su desempeio individual y de
manera comparativa con sus compafieros y hacer trabajos de manera colaborativa.

Al ser un programa virtual, para cada sesion existe un documento de referencia, lecturas
obligatorias y otras opcionales dentro de la misma tematica. Se desarrollan varias
actividades de clase a través de las herramientas de la plataforma de educacion virtual. El
profesor hace seguimiento diario a sus alumnos, sus inquietudes y necesidades de
informacion adicional o profundizacion de la temadtica, a través de herramientas como el
correo electronico dentro del aula virtual, sesiones de chats en linea, foros de discusion y
grupos de trabajo. Estos elementos sirven no solo para la comunicacion de los alumnos
con el profesor, sino también para fomentar el debate entre los alumnos.

4. METODOLOGIA DE LOS CURSOS VIRTUALES
La Especializacion se desarrolla sobre la base de la accion complementaria entre el trabajo

de los estudiantes con los profesores y/o tutores especializados, tanto en los contenidos
como en la pedagogia virtual. El programa de formacion se compone de 36 créditos, y se

13



Especializacion en
Liderazgo, Cambio Climatico y Ciudades

prevé ofrecer 8 materias por cada paralelo compuesto de un maximo de 25 estudiantes, y
un taller de tesina con paralelos de maximo 8 estudiantes, que se desarrollan en 56

s€émanas.

Para la formacion pedagdgica y de auto-aprendizaje se contemplan los siguientes recursos
de aprendizaje:

i)

Asesoria didactica: que comprende las instrucciones para el estudiante de
cada sesion, un objetivo (o varios objetivos) especifico y las herramientas de
la plataforma a usar; informacién general de las actividades de la sesion y las
fechas limites indicadas para la ejecucion de tareas de aprendizaje; asi como
los dias y las horas en que se haran las reuniones para tutorias.

Soporte tedrico o materiales de clase que constituyen el contenido de cada
sesion en formatos electronicos. Incluye la tematica del profesor, conceptos,
desarrollo de temas y definiciones y ejemplos o casos practicos. El soporte
teorico comprende:

- Guia de clase del curso por sesion.
- Lecturas obligatorias por sesion.

- Lecturas recomendadas por sesion.
- Tareas por sesion.

Cada sesion estard disponible en las herramientas de contenidos del aula
virtual a medida del avance del curso. Es importante indicar que cada
estudiante y docente tienen una clave de acceso personal y seguro.

Tutorias: el alumno tendra durante todo el curso un/a tutor/a asignado para
asesorar o guiar el aprendizaje. Cada tutor/a tendrd un maximo de 10 alumnos
y a través de la plataforma virtual se hard un seguimiento y retroalimentacion
de los alumnos a lo largo del proceso de aprendizaje.

Videoconferencias: Se realizaran reuniones semanales por sesion a través de
la herramienta sincrénica de “videoconferencias”, con una duraciéon de 4
horas por semana. En estas reuniones sincronicas, el profesor explica los
principales conceptos de la materia y resuelve inquietudes o dificultades de
los estudiantes frente al contenido de los materiales de clase. En la asesoria
didactica se indicaran las fechas pertinentes.

Tareas de aprendizaje: Contiene las actividades semanales a ser realizadas
por el estudiante en base al contenido de las sesiones, las mismas que pueden
ser preguntas, ejercicios, resolucion de casos individuales o grupales. La
resolucion de las tareas de cada sesion deberan ser enviadas a través de la
herramienta “tareas” de la plataforma de educacion en linea al tutor/a, de
acuerdo al cronograma especificado en la asesoria didactica para la
evaluacion correspondiente. El tutor/a asigna notas en la herramienta
“calificaciones” y enviard retroalimentacion de las tareas para que el
estudiante pueda comprobar eventuales errores, asi como comentarios sobre
las dificultades mas frecuentes.
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Lecturas obligatorias: Para cada sesion se presentara una o varias lecturas
complementarias al contenido a lo que se afiadiran preguntas de evaluacion.
Estas lecturas pueden ser extractos de documentos, libros, articulos relativos
al tema de estudio. Al igual que para las tareas de aprendizaje las respuestas
deberan ser enviadas al/a tutor/a para su evaluacion.

Lecturas recomendadas: Se sugeriran lecturas relativas a los temas de cada
sesion que podran ser revisadas voluntariamente por los estudiantes pero que
no son evaluadas.

Foro de discusion: Durante el curso se sugerirdin temas de discusion
propuestos por el/la profesor/a, que permitirdn un intercambio de criterios.
Quien modere el debate sera el/la tutor/a. Se procurara que una parte de los
encuentros sea con la participacion de docentes especialistas externos con
experiencia en el manejo de casos concretos de gestion local en el ambito de
cambio climatico.

E-mails individuales/consultas: Adicionalmente a los espacios de
interaccion sincronica, los estudiantes podran remitir sus preguntas o
consultas via e-mail al/a tutor/a, las mismas que seran contestadas
oportunamente.

Evaluacion: La evaluacion de cada curso esta en concordancia con el
“Reglamento General Interno de Programas Docentes de la FLACSO”. El
estudiante debera completar un minimo de 7,1/10 puntos para aprobar cada
uno de los cursos. La calificacion total de cada curso esta formada de tres
componentes:

e Evaluacion de tareas individuales y en grupo: se hara sobre la base de

las tareas de aprendizajes y las lecturas obligatorias que el estudiante
remite semanalmente al/a tutor/a en cada sesidn, de acuerdo a las fechas
maximas establecidas.

e Evaluacion de trabajo final: al final de cada curso el estudiante resolvera

en forma individual o grupal un caso en el cual aplicara el contenido
estudiado durante el curso.

e Examen en linea: para completar la calificacion cada estudiante rendira

un examen final.

4.1. Carga horaria para el alumno

Cada curso tiene una duracion de 8 semanas. Para la elaboracion de la monografia final
(Tesina) los estudiantes dispondran de un modulo (8 semanas). La comprension del
contenido de la especializacion requiere una dedicacion promedio del alumno de 16 horas
semanales, distribuidas de la siguiente manera:

El estudiante debe dedicar 4 horas semanales para las sesiones sincrénicas de
videoconferencias, 3 y media horas para la lectura y analisis del soporte tedrico/contenido
del curso, 5 para la elaboracion de las tareas de aprendizaje y participacion en foros, 3
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horas para la lectura obligatoria y respuestas a las preguntas solicitadas y 30 minutos para
envio de emails a tutor/a y uso de otras herramientas.

4.2. Carga horaria para el profesor

La carga para el docente es de 128 horas por curso. Esto incluye la preparaciéon e
implementacion de las videoconferencias semanales, el mejoramiento y actualizacion de
los contenidos de los cursos, lecturas y tareas, la correccion de tareas semanales y del
trabajo final, la moderacion de los foros de discusion, responder diariamente a las
inquietudes de los alumnos via correo, elaboracion de examenes final y evaluaciones en
linea. Cada docente podra contar ademds con un ayudante de céatedra para apoyar a los
estudiantes en sus dudas, necesidades y comprension de cada curso.

5. LUGAR DONDE SE DESARROLLA EL POSGRADO

Se utilizard una plataforma de e-learning de FLACSO-Ecuador. Especificamente para la
ensefianza a distancia virtual FLACSO-Ecuador utiliza un campus virtual de la mas
avanzada tecnologia educacional disponible en el mundo. Opera sobre un conjunto de
herramientas y recursos técnicos de la plataforma Blanckboard, lider en el sector
universitario internacional. Este sistema permite soportar un amplio espectro de estilos
de ensenanza y aprendizaje, asi como el uso inteligente y eficiente de los recursos
intelectuales y técnicos de las instituciones académicas. También dispone de una Aula
Virtual para videoconferencias.

5.1 Presentacion del software

La herramienta que se utilizard en la Especializacion (Blackboard Collaborate) mejora
notablemente el trabajo sincronico en los cursos virtuales respecto de aquella utilizada en
el pasado por FLACSO (WEBCT). Se trata de un recurso para la comunicacion,
interaccion y colaboracion en tiempo real a través de la web y de sistemas para e-learning.
Es un espacio dedicado en el internet al que ingresa cualquier profesor, investigador o
estudiante previamente autorizados (en base a un usuario y contrasefia o invitacion por
enlace virtual), para mantener reuniones al mismo tiempo por un mismo sitio en internet,
y donde se permite el uso de audio, video, aplicaciones compartidas, presentacion de
cualquier material didactico, etc. Estos recursos permiten a los profesores afiadir
importantes elementos de interaccion imposibles de incluir en métodos de ensefianza
tradicionales y en la herramienta chat de la plataforma Blackboard. Las caracteristicas
mas importantes de Blackboard Collaborate son las siguientes:

1. Permite la generacién de un espacio virtual para reuniones en tiempo real a través
de la red mundial de internet.

2. Contiene herramientas de interaccién y comunicacion entre los usuarios, recursos
minimos como: audio por IP, chat en linea, administracién y moderacion de las
conversaciones, video comprimido por IP, presentacion de documentos y archivos
en linea.
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3. Se encuentra alojado en un servidor externo con suficientes niveles de velocidad,
estabilidad y seguridad de forma que se garantiza la continuidad del trabajo en
linea.

4. Los requerimientos de conectividad o ancho de banda son lo menos exigentes
posible, agilitando asi el acceso de estudiantes de provincia y zonas donde atin no
se cuenta con banda ancha.

5. Esun sistema probado, con buena experiencia y reconocido por su funcionalidad
a nivel internacional.

6. Dispone de soporte técnico oportuno para cualquier eventualidad con el sistema.

6. PENSUM DE ESTUDIOS, HORAS Y CREDITOS DE LA
ESPECIALIZACION

Para obtener el titulo de Especialista en Liderazgo, Cambio Climatico y Ciudades, los
estudiantes deberan completar un total de 36 créditos. Segun las normas ecuatorianas cada
crédito equivale a 32 horas de trabajo lo que significa que, en total, los estudiantes de la
especializacion deberan completar 1152 horas de trabajo. Las horas de trabajo por cada
materia se distribuyen de la siguiente manera: 32 horas de videoconferencias mas 96 horas
de trabajo autonomo del estudiante, que corresponde a un promedio de alrededor de 2
horas diarias de trabajo.

6.1. Pensum de estudios

La Especializacion tiene un enfoque interdisciplinario que combina la ciencia del cambio
climatico, la Sociologia, la Geografia, la Gestion Urbana, el Desarrollo Sostenible y la
Politica Publica para pensar el liderazgo para el cambio climatico en el contexto urbano.
El programa hace especial hincapi¢ en la forma en que estas disciplinas permiten un
abordaje holistico del cambio climatico desde una perspectiva social, ciudadana y de
accion colectiva. Por otra parte, la Especializacion incluye un enfoque metodologico
interdisciplinario, ya que tiene en cuenta las particularidades en cuanto a los métodos e
instrumentos metodoldgicos (cuantitativos, cualitativos, histérico-documentales) que
desarrollan de cada una de las disciplinas mencionadas con anterioridad.

e Contenidos académicos

La Especializacion estard compuesta por nueve cursos tipo seminario. Cada curso
equivalente a cuatro créditos. Los cursos se distribuyen de la siguiente manera:

Total horas
No No. Horas No. Horas Trabajo
Area Cursos e Video auténomo del
créditos . .
conferencia estudiante
Introduccioén y
Area de conceptos generales 4 3 96 128
.y sobre cambio
Formacion limati
General climatico.
Urbanizacion y 128
T 4 32 96
cambio climatico.
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Total horas
No No. Horas No. Horas Trabajo
Area Cursos L e Video auténomo del
créditos . .
conferencia estudiante

Vulnerabilidad y
riesgos climaticosen | 4 32 96 128
contextos urbanos.

Problematicas y
conflictos socio- 128
ambientales ligados al
cambio climatico en

. las ciudades de

Area de América Latina.
Especializacion Mitigacion,
resiliencia, adaptacion 128
al cambio climatico.
Conceptos y practicas.
Gobernanza urbana y
politicas publicas 128
frente al cambio 4 32 96
climatico en las
ciudades de LAC.
Herramientas
metodologicas para el
liderazgo,
negociacion y 4 32 96 128
Area Metodolégica | elaboracion
participativa de
soluciones.

Metodologia de

B 4 32 96 128
Investigacion

Taller de 128

elaboracién de Taller de Tesina I 4 32 96
tesina

TOTAL 36 288 864 1152

A. Area de formacion general

1. Introduccion y conceptos generales sobre cambio climatico

El curso tiene como objetivo introducir a los estudiantes en los conceptos fundamentales
del cambio climatico, denominado por algunos autores como la Ciencia del cambio
climatico. De manera especial se abordaran los conceptos de cambio climéatico y
calentamiento global; el efecto invernadero, las fuentes y los tipos de gases de efecto
invernadero (GEI) naturales y antropogenos; asi como el calentamiento global y los
procesos de accion climatica pertinentes a la gestion de las ciudades. Se trataran y
analizaran los documentos globales, convenios e instrumentos internacionales, asi como
los mecanismos de seguimiento derivados de la COP 21.

2. Urbanizacion y cambio climatico

A partir del marco establecido en el curso anterior, en este modulo se propondra un
acercamiento teorico y operativo a la relacién entre obre cambio climatico y ciudad a
partir de dos elementos centrales. En primer lugar, el conjunto de actividades urbanas que
contribuyen directamente con las emisiones de GEI como el transporte, la generacion de
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energia, la produccion industrial, etc. En segundo lugar, se trataran los impactos del
cambio climatico sobre las zonas urbanas. El médulo propondrd un acercamiento
sistémico a las ciudades y el conjunto de implicaciones fisicas, sociales y ambientales del
cambio climatico para identificar posibles soluciones. Las especificidades del cambio
climatico en las ciudades de LAC.

B. Area de especializacion

3. Vulnerabilidad y riesgos climaticos en contextos urbanos

Este mddulo introduce a los estudiantes en los conceptos de vulnerabilidad, riesgo,
resiliencia, sensibilidad o susceptibilidad al dafio. Se realizara un recorrido de la historia
de los conceptos, sus matices e implicaciones. Actualmente el Grupo Intergubernamental
de Expertos sobre Cambio Climatico, IPCC, define vulnerabilidad como “la propension
o predisposicion para ser adversamente afectado”. A partir de este marco se analizaran
los riesgos mas frecuentes en las ciudades de LAC, entre ellos el estrés por calor, la
precipitacion extrema, las inundaciones, los derrumbes, la contaminacion del aire, las
sequias y la escasez de agua presentan un riesgo en las areas urbanas para la poblacion,
los activos econdmicos, sociales y los ecosistemas. Se abordaran los indicadores de
vulnerabilidad utilizados con aplicaciones a las realidades de cada estudiante.

4. Problematicas y conflictos socio-ambientales ligados al cambio climatico en las
ciudades de América Latina

A partir del marco conceptual ofrecido en los cursos anteriores, los estudiantes abordaran
en este curso una vision de las mayores problematicas que enfrentan las ciudades de LAC.
Para ello se trabajaran tipologias relacionadas con el tamafio, la localizacion, las
caracteristicas del ecosistema, etc. En ese marco se analizaran las definiciones de
conflictos socio-ambientales, los tipos de conflictos socio- ambientales actuales y
potenciales, los actores intervinientes. Se analizaran casos que permitan recrear y criticar
las formas habituales de tratarlos.

5. Mitigacion, resiliencia, adaptacion al cambio climatico. Conceptos y practicas.
Las ciudades son lugares decisivos para lograr la mitigacion al cambio climatico, aunque
se debe precisar la aportacion de las ciudades de LAC. En este contexto, durante el curso
se clarificaran los conceptos de mitigacion en el desarrollo, y se revisaran las opciones de
politica relacionadas con el uso del suelo, el modelo de desarrollo urbano, las
caracteristicas del entorno edificado, las infraestructuras urbanas, transporte y captura de
carbono, espacialmente. Se realizaréa especial énfasis en la integralidad de las politicas de
mitigacion y en la necesidad de impulsar un nuevo modelo de gobernanza urbana. En
cuanto a estas directrices utilizadas por las autoridades municipales, los planes llevados
a cabo se pueden incluir en cuatro categorias: autonomia, oferta, regulacion y apoyo.

De igual manera se profundizar en los conceptos y mecanismos de adaptacion al cambio
climatico en las ciudades. Se partira del analisis de la vulnerabilidad urbana, asi como de
las experiencias desarrolladas para reducir la vulnerabilidad de la ciudad en su conjunto
y de los sectores y poblaciones de manera mas especifica. Se analizara el déficit de
adaptacion y su relacion con la carencia de infraestructuras adecuadas, la prestacion de
servicios, etc. Se analizaran experiencias mundiales y de la regién en las que se han
emprendido estrategias y acciones de adaptacion.
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6. Gobernanza urbana y politicas publicas frente al cambio climatico en las
ciudades de LAC

Este curso ofrecerd una vision global de las politicas publicas desarrolladas por los
gobiernos nacionales y municipales frente al cambio climatico. Se busca ofrecer una
vision comprehensiva y abarcadora del estado del arte de las politicas, su evaluacion,
factores de éxito o fracaso, asi como los problemas recurrentes en su formulacion, gestion
y financiamiento. Se abordaran ademas, las formas de poder local, el sistema institucional
y de gobernabilidad urbana como condiciones para fortalecer la capacidad de gestion
efectiva del cambio climatico.

C. Area metodologica

7. Herramientas metodoldgicas para el liderazgo, negociacion y elaboracion
participativa de soluciones

Este curso esta orientado a fortalecer las capacidades de los cursantes para ejercer un
liderazgo renovador frente al cambio climatico. Se compone de dos partes, una primera
vinculada a las caracteristicas y desafios de un nuevo liderazgo social; y otra enfocada en
la obtencion de un conjunto de conocimientos sobre metodologias y herramientas legales
y no legales para la intervencion en conflictos socio-ambientales y en formulacion e
incidencia en politica publica.

8. Metodologia de Investigacion

El curso de metodologia de investigacion ofrece a los estudiantes los elementos tedricos
metodoldgicos basicos para la realizacion exitosa de su tesina. Se abordaran aspectos
basicos de epistemologia, la elaboraciéon de un plan de tesina, objeto y problematica,
hipotesis, marco teorico y metodologico, asi como técnicas de investigacion.

D. Talleres de elaboracion de tesina

9. Taller de tesina

El taller de tesina consiste en un acompafiamiento a los estudiantes mediante sesiones
tutoriales individuales y grupales para el desarrollo de sus propuestas de investigacion.
Este serd un espacio de discusion metodolégica que comprende el proceso de
levantamiento de informacion, andlisis, desarrollo y redaccion del trabajo final de tesina.
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7. PERIODOS ACADEMICOS

A continuacion se muestra la planificacion de la malla curricular de la especializacion en Liderazgo, Cambio Climatico y Ciudades:

Planificacion de Especializacion en “Liderazgo, Cambio Climatico y Ciudades”. Modalidad en linea o virtual

Cursos por Modulos

Area Materia Profesores Paralelo 1 Profesores Paralelo 2* Tipo Materia
|
Introduccidon y conceptos generales .
.z C Pedro Alarcén (Doctorando Pedro Alarcén (Doctorando Formacidn General
Formacion sobre cambio climatico. ( ) ( )
General L e , . . .
Urbanizacion y cambio climatico. Lucia Ruiz (Doctorando) Juan Izquierdo (Doctorando) Formacidn General
]
Vulnerabilidad y riesgos climaticos en Yolanda Rojas (Docente . e
yriesg jas | Yolanda Rojas (Docente externa) Especializacién
contextos urbanos. externa)
Problematicas y conflictos socio-
ambientales ligados al cambio Ivette Vallejo (Docente de Maria de los Angeles Barrionuevo Especializacion
climatico en las ciudades de América Planta FLACSO) (Doctorando) P
Latina.
Especialidad | Mitigacion, resiliencia, adaptacion al

cambio climatico. Conceptos y
practicas.

Pere Ariza (Docente externo)

Pere Ariza (Docente externo)

Especializacidn

Gobernanza urbana y politicas
publicas frente al cambio climatico en
las ciudades de LAC.

Marco Cérdova (Docente de
Planta FLACSO)

Tania Zabala (Doctorando)

Especializacidn

Metodoldgica

Herramientas metodoldgicas para el
liderazgo, negociacién y elaboracion
participativa de soluciones

Myriam Paredes (Docente
Planta FLACSO)

Myriam Paredes (Docente Planta
FLACSO)

Metodoldgica




Especializacién en

Liderazgo, Cambio Climatico y Ciudades

Area

Materia

Profesores Paralelo 1

Profesores Paralelo 2*

Tipo Materia

Metodologia de Investigacién

Adriana Montenegro
(Doctorando)

Tania Zabala (Doctorando)

Metodoldgica

Elaboracion
tesina

Taller de Tesina grupo A

Gustavo Duran (Docente Planta
FLACSO)

Gustavo Duran (Docente Planta
FLACSO)

Tesina

Taller de Tesina grupo B

Ramiro Rojas (Docente planta
FLACSO)

Ramiro Rojas (Docente planta
FLACSO)

Tesina

Taller de Tesina grupo C

Pedro Alarcén (Doctorando)

Catalina Rivadeneira (Doctorando)

Tesina

Taller de Tesina grupo D

Juan Diego lzquierdo
(Doctorando)

Juan Diego lzquierdo (Doctorando)

Tesina

Taller de Tesina grupo E

Pere Ariza (Docente externo)

Pere Ariza (Docente externo por)

Tesina

Taller de Tesina grupo F

Nicolas Cuvi (Docente de
Planta FLACSO)

Nicolas Cuvi (Docente de Planta
FLACSO)

Tesina

Taller de Tesina grupo G

Lucia Ruiz (Doctorando)

Adriana Montenegro (Doctorando)

Tesina

(*) Cuando existan mas de 25 estudiantes inscritos, se abrira otro paralelo
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7.1  Duracion del programa

La especializacion tendra una duracion de 14 meses.

7.2  Seguimiento y evaluacion

FLACSO tiene mecanismos de seguimiento y evaluacion a través de la Coordinacion
Docente y de las comisiones docentes de cada programa, para hacer cumplir los objetivos
propuestos en la formacidon académica de los estudiantes.

Ademas realiza evaluaciones periodicas para verificar el cumplimiento de las expectativas
tanto de los estudiantes, como de los profesores.

8. SISTEMA DE EVALUACION

Todos los programas de FLACSO realizan evaluaciones académicas bajo los siguientes

lineamientos:

A. Diseiio del curriculo

1. Consistencia interna destacando ejes de formacion: formacion basica (tedrica
y metodologica), formacion especializada, seminarios o talleres de tesina y
cursos optativos.

2. Articulacion del mapa curricular con:
*  Perfil de ingreso: ;Qué tienen que saber y/o qué habilidades deben de tener

los postulantes para ingresar?
*  Perfil egreso: ;Que aprenden los estudiantes? Conocimiento, habilidades,
destreza, requisitos de titulacion.

3. Actualizacion: ;Con qué periodicidad, bajo qué criterios y en qué instancia
colegiada se actualiza el disefo curricular?

4. Niveles de flexibilidad del curriculo

5. Pertinencia en funcion de los conocimientos disciplinarios, interdisciplinarios
y de la oferta local.

6. Organizacion y gestion de los programas: planificacion, programacion,
modulos, carga horaria, lecturas, sistemas de evaluacion.

B. . Personal académico que participo en el programa en calidad de
docentes:
Caracteristicas:
*  QGrados académicos.
* Tipo de contratacion, tiempo de dedicacion, carga horaria.
* Edad.
*  Género.
* Antigiiedad en FLACSO.

C. Actividades de cada uno de los docentes

*  Numero de cursos.
*  Numero de tesis/tesinas dirigidas.
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*  Tutorias.
*  Proporcion Profesor/Alumno.
* Evaluacion realizadas por los estudiantes.

D. Actividades de investigacion del programa
*  Proyectos ejecutados en los ultimos cinco afios y productos obtenidos.
* Proyectos de investigacion ejecutados por tipo de financiamiento.
* Participacion en redes y grupos de trabajo.

E. Investigacion y docencia
* Vinculacion entre investigacion y programa docente.
*  Vinculacion de los talleres de tesis/tesina con las lineas de investigacion
de los programas.
*  Vinculacion de las tesinas de los alumnos en curso con las lineas de
investigacion de los programas.

F. Publicaciones
* Publicaciones anuales: libros, capitulos de libro, articulos.

G. Eventos
* Seminarios, congresos, mesas redondas, etc.

H. Alumnos
* Inscripciones y proceso de seleccion (pertinencia de la prueba de aptitud).
* Matricula, perfil de los/as alumnos/as, tiempo de dedicacion.
* Rendimiento, desercion y eficiencia final de los programas.
* Programa de becas y ayuda financiera; desempefio de los becarios.
* Participacion de becarios en programas de investigacion.
* Apoyo académico durante la formacion y atencion a los alumnos.
*  Desempeiio de las actividades de tutoria.
* Funcionamiento de talleres de tesina.
*  Asesoria de tesina.
* Andlisis de una muestra de informes de lectura de las tesina y dictamenes
de los tribunales.
* Desercion, egreso, tasa de graduacion y tiempo de obtencion de titulos.

I. Egresados
* Participacion en becas de investigacion y/o estudios de maestria y
doctorado.
* Insercion laboral.
* Evaluacion de los aportes de FLACSO en su desempefio académico y/o
profesional.

J. Gestion
*  Gestion de los programas: programacion, entrega de syllabus, contratacién
de profesores, entrega de notas.
* Funcionamiento de instancias colegiadas: comités, comisiones docentes,
etc.
* Generacion de recursos para el programa.
* Crecimiento de la oferta docente del programa y captacion de alumnos.
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K. Participacion de profesores, estudiantes
Los (as) evaluadores (as), ademds de las bases de datos y de la informacion
institucional, deberan recabar informacion del personal administrativo
responsable de docencia, de profesores de planta y asociados, de estudiantes
graduados, egresados y en proceso de formacion, a través de estrategias que
garanticen que sus puntos de vista, opiniones y experiencias se encuentren
reflejadas en la evaluacion, y en sus resultados y recomendaciones.

9. TUTORIAS

Los estudiantes escogeran o tendran asignado un tutor quien supervisara su trabajo
académico. El tutor se reunira periddicamente con sus estudiantes para programar los cursos
que seguiran en cada modulo.

10. LINEAS DE INVESTIGACION

La Especializacion se encuentra integrada al Departamento de Asuntos Publicos de la
FLACSO, vinculada a la Maestria de Estudios Urbanos y al Centro de Investigacion de
Politicas Publicas y Territorio (CITE), en el marco del proyecto CONSTRUYENDO
LIDERAZGO PARA LAS CIUDADES DE LAC FRENTE AL CAMBIO
CLIMATICO. La especializacion se articula con las lineas de investigacion de dicho
departamento, tomando como eje tematico principal el cambio climatico en las ciudades.

Las lineas especificas de investigacion de la especializacion son las siguientes:

e Cambio climdtico en contextos urbanos.
e Conflictos socio-ambientales ligados al cambio climatico en ciudades intermedias
de ALC.

e Planificacion y accion colectiva para la gestion urbana del cambio climatico.

Estas lineas de investigacion pretenden dar la oportunidad para que los estudiantes
construyan una vision critica del cambio climatico y su relacion con la gestion urbana de
las ciudades en LAC, desde distintas perspectivas, y para que elaboren un marco
conceptual en relacion a las investigaciones realizadas en la region.

11. CLAUSTRO DOCENTE

Los cursos seran impartidos por profesores de la planta docente de FLACSO del
Departamento de Asuntos Publicos, del Departamento de Desarrollo Ambiente y
Territorio asi como por otros profesores de reconocido prestigio y solvencia académica,
asociados a la institucion. Al ser una especializacion interdisciplinaria para la
estructuracion del claustro docente se ha privilegiado la experiencia de todos los
departamentos de FLACSO sede Ecuador, para conformar un equipo de profesores que
aporten en los enfoques planteados para la especialidad.

En ese sentido es importante recordar el objetivo del Departamento de Desarrollo,
Ambiente y Territorio que es reflexionar sobre el desarrollo, las dinamicas territoriales y
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los sistemas socioambientales desde una vision multidisciplinar y critica con las
corrientes ortodoxas, con énfasis en categorias como el espacio rural, los conflictos
socioambientales, las politicas publicas y la economia politica. Asi mismo se debe resaltar
el objetivo del Departamento de Sociologia y Estudios de Género que es un espacio
académico interdisciplinar dedicado a la docencia e investigacion en el campo social y
politico a escala local, nacional y global.

Los docentes tienen formacion académica de doctorado (PhD) o disponen de titulos de
maestria conferidos por universidades debidamente reconocidas y acreditadas a nivel
nacional y/o internacional.

Profesores de FLACSO Ecuador

e Marco Cérdova, Doctor en Ciencias Sociales con mencion en Estudios Andinos, por
FLACSO Ecuador

e Gustavo Duran, Doctor en Arquitectura y Estudios Urbanos, por la Pontificia
Universidad Catolica de Chile

e Nicolas Cuvi, Doctor en Historia de las Ciencias, por la Universitat Autonoma de
Barcelona

e Miriam Paredes, PHD en Sociologia Rural — Postdoctorado, por la Universidad de
Wageningen Paises Bajos.

e Ramiro Rojas, Doctor en Planificacion Urbana y Regional, por el Instituto de Pesquisa
y Planificacion Urbana y Regional de la Universidad Federal de Rio de Janeiro.

e Ivette Vallejo, Doctora en Ciencias Sociales, del Centro de Pesquisa e pos-graduacao
sobre as Americas CEPPAC-Universidade de Brasilia.

Doctorandos

e Maria de los Angeles Barriovuevo, Doctorante de Politicas Publicas de la FLACSO
Ecuador, Economista graduada de la Pontificia Universidad Catolica del Ecuador,
con una Maestria en Administracion de Proyectos obtenida en Costa Rica.

e Juan Diego Izquierdo, Doctorante de Politicas Publicas de la FLACSO Ecuador con
maestria en Sistemas de Informacion Geografica aplicados a la planificacion del
territorio y al ordenamiento territorial.

e Lucia Ruiz, Doctorante de Politicas Publicas de la FLACSO, master en Estudios de
la Ciudad (FLACSO 2011), Master en Gestion y Adminstracion Publica (Universidad
de Amberes 1998)

e Tania Zabala, Doctorante de Politicas Publicas de la FLACSO, Maestra en
Cooperacion para el Desarrollo, con especialidad en movimientos migratorios y co
desarrollo por la Universidad de Valencia.

e Pedro Alarcon, Doctorando en Economia del desarrollo de la FLACSO, Maestro en
Estudios Socioambientales por Flacso y MSc en sistemas de energia por la FH-
Aachen.

e Adriana Montenegro, Doctorando en Estudios Internacionales y Comunicacion,
Master en resolucion de Conflictos, Master en Relaciones Internacionales.

e C(Catalina Ribadeneira, Doctorando en Estudios Andinos, Master en Sociologia.
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Docentes Externos

e Pere Ariza, Doctor en Ciencia y Tecnologia Ambientales, con especializacion en
Economia y Ecologia Politica por el Instituto de Ciencia y Tecnologia Ambiental de
la Universidad Auténoma de Barcelona.

e Yolanda Rojas, Magister en Gerencia Organizacional por la Eastern University y
Especialista en gestion para la reduccion de riesgos y desastres (en Curso por la
Universidad Andina Sim6n Bolivar).

12. COORDINACION ACADEMICA

La Especializacion se inserta en el Programa de Estudios Urbanos del Departamento de
Asuntos Publicos de FLACSO - Sede Ecuador. La coordinacion académica estara a cargo
de un Comité Académico conformado por Marco Cdérdova como delegado del Director
de FLACSO - Sede Ecuador, Gustavo Duran como responsable de la Especializacion e
Ivette Vallejo docente de planta de FLACSO.

13. RELACIONES INTERINSTITUCIONALES

Este programa se enmarca en relaciones de colaboracion establecidas por FLACSO para
el desarrollo de una linea especifica de investigacion vinculada a la construccion de
liderazgos en ciudades de América Latina y el Caribe. Esta red se extiende a nivel regional
para el intercambio de conocimientos y la conformacion de una masa critica de expertos
en las areas relacionadas

Con esta especializacion se pretende incidir a nivel de la region y contribuir a la
implementacion del Acuerdo de Paris y la NUA.

14. INFRAESTRUCTURA

FLACO-Sede Ecuador cuenta con instalaciones debidamente adecuadas para impartir
cursos de posgrado: aulas, auditorios, salas de conferencias, biblioteca actualizada,
centros de informatica, servicio de internet para los estudiantes, asi como una plataforma
virtual y tecnologia de punta que posibilita el sistema de video conferencias.

15. REGLAMENTO INTERNO DEL POSGRADO

El programa propuesto se rige por el Reglamento general interno de programas docentes
de FLACSO — Sede Ecuador. En éste se encuentran descritos detalladamente los
mecanismos de seguimiento y evaluacidn, requisitos de graduacion y tesis/tesina de
grado, asi como otros temas necesarios para asegurar el nivel de formacion en posgrado
(se adjunta dicho reglamento).

16. RESUPUESTO (US)

Precio de venta:

Denominacién Inscripcion Matricula | Colegiatura Total

Especializacion 30.00 500.00 4,500.00 5,030.00
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PRESUPUESTO DE INGRESOS

NUMERO
DE DESCUENTO VALOR
ALUMNO | PRECIO PRECIO COLEGIATU | TOTAL NETO
No RUBROS S UNITARIO TOTAL RA A PAGAR
ADMISION,
MATRICULA Y
1 | COLEGIATURA 50 5,030.00 251,500.00 251,500.00
TOTAL 50 5,030.00 251,500.00 251,500.00
NUMERO
NUMERO DE GASTO GASTO
No RUBROS MESES PERSONAS HORAS UNITARIO TOTAL
GASTOS EN
PERSONAL:
DOCENTES,
ASISTENTES Y
1 | COORDINADORES 13 208,791.00
GASTOS
2 | ADMINISTRATIVOS 41,758.00
TOTAL GASTOS DE
LA
ESPECIALIZACION 250,549.00
DIFERENCIA DE
INGRESOS Y GASTOS
958.00

17. FORMAS DE PAGO

1. Contado

Los/as estudiantes pueden pagar al contado la colegiatura, en efectivo o en cheque,

con tarjeta de crédito

Crédito directo con FLACSO

Los/as estudiantes pueden pagar la colegiatura en 10, 6, 4, y 2 meses sin recargo
de intereses. Los intereses se producen por mora en el pago de la obligacion

acordada con FLACSO.

Crédito del IECE

Los/as estudiantes pueden pagar la colegiatura con un crédito del IECE. La
colegiatura la pueden diferir a 10, 6, 4, y 2 meses sin recargo de intereses.
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4. Tarjeta de Crédito
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Los/as estudiantes pueden pagar la colegiatura con tarjeta de crédito, hasta 3 meses
sin intereses y con intereses hasta 10 meses.

18. ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD ACADEMICA DONDE SE INSERTA EL
PROGRAMA

ORGANICO ESTRUCTURAL
FLACSO SEDE ECUADOR

Coordinacién Docente!

Comunicacion Social y
Relaciones Publicas

Subdireccion Académica

Coordinacion de
Investigacion

Comité Editorial

Planificacion y Sistemas de | _
Informacién

R

Tribunal de Conducta - — — —| Comitéde Gestion |

J

Auditoria Interna

Centro de
Convenciones

FLACSO Radio

]

Subdireccién Administrativa
Financiera

I—I—I

Coordinacién Administrativa Coordinacién Financiera

Contabilidad

|
Unidad de Talento
Humano
—i Unidad de Seguridad

Libreria
Unidad de - nidad de | [Umidad de Evaluacion,
Educacion Virtualy Bienestar Eotudantes Acreditacion y Biblioteca FLACSO ANDES Unidad Editorial Unidad de
Seguimiento a Estudiantil Consultoriay

Proyecto:

D de d D d Departamento de

Departamento de e o B
oo Depart: to d e
Antropologia, Historia y Sociologiay Estudios Desarrollo Ambiente partamento de Estudios ,

b Estudios Politicos

Humanidades de Género Y Territorio Asuntos Publicos Internacionales y

Comunicacion

Galeria Espacio Arte
Actual

19. ANEXOS

Tesoreria

Unidad de
Mantenimiento
Unidad de Adquisiciones

Unidad de
[Administracién de Bieneq
y Bodegas

1) Reglamento general interno de programas docentes de FLACSO

2) Curriculos de docentes
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